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¢Queé estrategia necesitamos?
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Taxonomia estratégica

PROPOSITO

METAS

LINEAMIENTOS & OKRs

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS
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EMPRESA [

Business model update @
Business model innovation

: o CTO Chief Transformation Officer
Capacidades de la organizacion © Oficina de Proyectos  Talento
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Prioridades
estratégicas
Portafolio
de proyectos
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Proyectos de empresa Disciplina

I I Reconocimiento
Desplegar vision estratégica

Desafiante
Memorable
Breve
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No hay relacion
humana que funcione
sin ya sea
un matrimonio, una
'\amistad 0 un equipo.




¢Gomo trabaja el equipo?

CONFIANZA

1)
OPERACION = ;
ESTRATEGIA =
DESARROLLO DE PERSONAS METODO .
FEEDBACK
2)
Frecuencia, formato, metodologia, agenda y facilitacion.
3)
Plataformas, criterios de uso y acuerdos.
4)

Perimetros claros, autonomia y seguimiento.
emergap



¢Gomo trabaja el equipo?

ARMONIA ARTIFICIAL FLOW
CONFIANZA

CONVERSACIONES DEFENSIVA CUMPLIR LAS REGLAS

METODO |
REUNIONES

HERRAMIENTAS DIGITALES

DELEGACION



LIDERAZGO



Quién hay detras del personaje corporativo
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B Nadie sabe
las noches
de nadie.
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Desequilibrio de vida
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Desequilibrio de vida
ridas no sanadas
laciones deterioradas
C0S amigos
oductividad deficiente
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Tasha's graduation party plan
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Desequilibrio de vida
ridas no sanadas
laciones deterioradas
C0S amigos
oductividad deficiente

Si quieres
salir de un
hoyo, deja
de cavar.
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Sentido de proposito
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Las tres responsabilidades de lider
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Las w
de un lider: |

- ESTRATEGIA
- DESARROLLO DE PERSONAS
- OPERACION
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El desarrollo de

otros empieza con
el




Cual es nuestro mayor desafio
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El gran desafio es
construir un

que nos
permita asumir
responsabilidades
de liderazgo.
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Nuestra capacidad
de transformar
depende de
nuestra capacidad
de
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AUTODESARROLLO
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Principios de autodesarrollo

Cada persona es responsable de su auto-desarrollo y cada
lider del desarrollo de su equipo. No son responsabilidades
delegables a Talento Humano.

CABEZA,
CORAZON
Y MANOS
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Principios de autodesarrollo

La transformacion personal no se logra acumulando cursos y
certificaciones (eso, sin mas, es turismo académico) ni
escuchando charlas de motivacion.
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Principios de autodesarrollo

La transformacion personal es un proceso de desarrollo de
habitos y de construccion del caracter.
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Principios de autodesarrollo

La calidad de la dieta intelectual determina el nivel
de liderazgo.
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Principios de autodesarrollo

|
Alvaro Gonzdlez Alorda

Cémo acompadiar
en un viaje
de transformacion



Dimensiones del autodesarrollo

Agilidad | Gestion de proyectos | ...
ESTRATEGIA | LIDERAZGO | COMUNICACION | COLABORACION
Herramientas digitales | Gestion de reuniones

Familia | Amigos | Colegas

Descanso | Deporte | Dieta
Dieta Intelectual | Dimension Espiritual

¢Para qué vine?



El lider como mentor
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Requisitos para ser mentor

-

Mas experiencia o conoc
Una vida inspiradora
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Cualidades del mentor

Humildad
» Discrecion

 Leer la personalidad y el talento
 Preguntas transformadoras

« Retar & llevar por plano inclinado
 Prudencia
 Paciencia




El mayor desafio de una institucion educativa

Es un muy retador
trabajar en una

organlza,cmn con
un proposito
trascendente.
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|3 transformar a
personas que pasan
3 horas al dia
mirando su celular.
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McKinsey
Health Institute

In most surveyed countries, a higher share of Gen Z survey respondents
report poor mental, social, and spiritual health compared with other
generations.

GenZ M Millennials M GenX [ Babyboomers

Mental health Social health Spiritual health Physical health
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Cada vez que
se gradia un
estudiante
que no lee es
un fracaso.




Hoy, el mayor §*=
desafio deun &
colegio es %
ensenar a

leer, a escribir
y a conversar.
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En una institucion
educativa no hay
herramienta mas
transformadora que
una conversacion
cara a cara.







ALVARD GONZALEZ ALORDA | emergap



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55
	Diapositiva 56
	Diapositiva 57
	Diapositiva 58
	Diapositiva 59
	Diapositiva 60

